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RUSYA GIDA URUNLERI

YERINDE PAZAR ARASTIRMASI

Songiil BEKTASOGLU
Dilek KURUN
Dis Temsilcilikler ve Uluslararasi Etkinlikler Genel Madarlagi
Dis Pazar Analizleri Dairesi
bektasoglus@ticaret.gov.tr
dogruerd@ticaret.gov.tr



SUNUM ICERIGI

1. Pazar Faaliyetlerimiz

2. Rusya Pazari Mevcut Durumu

3. Rusya Gida Uriinleri Pazari Mevcut Durumu
4. Pazar Analizi

5. Pazar Onerileri
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DIS PAZAR ANALIZLERI DAIRESI

Gorevlerimiz

Firmalarimizin ihrag pazarlarimiz hakkinda dogru ve guncel bilgiye
hizli ve tek bir bagvuru noktasindan ulasabilmelerini saglamak,

Dis pazarlardaki ekonomik gelismeleri ve firsatlari takip ederek
ihracatcilarimiza potansiyel sektorlerde pazara giris bilgileri
sunmak,

Firmalarimizin yeni pazarlara girmesine ya da mevcut pazarlarda
pazar paylarini artirmalarina yardimci olmak.

T.C. Ticaret Bakanlgi



DIS PAZAR ANALIZLERI DAIRESI

Faaliyetlerimiz

Ulke Raporlari

Potansiyel Ihrag Urlinleri Matrisleri
Yerinde Pazar Arastirmalari
Firmalara Ticari Bilgi Hizmeti

Ulke Biilteni

Ulke Sunumlari
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DIS PAZAR ANALIZLERI DAIRESI

Ulke Raporlari
Firmalarimizin/inracatcilarimizin  ihra¢  pazarlarimiz  hakkinda
kapsamli, dogru ve guncel bilgiye guvenilir bir basvuru noktasindan

ulasabilmeleri icin hazirlanmaktadir.

Ulke sorumlusu Uzmanlar tarafindan hazirlanan Ulke Raporlari
temel olarak "Masa Basi Arastirmasi” niteligi tasimaktadir.

150’si “Ulke Raporu”, 49'u “Kisa Ulke Profili” olmak (izere toplam
199 Ulkeye iliskin rapor Bakanligimiz web sitesinde bulunmaktadir.

T.C. Ticaret Bakanlgi



DIS PAZAR ANALIZLERI DAIRESI

Ulke Raporlarinin Igerigi;

-Temel Sosyal ve Ekonomik Gostergeler

-Siyasi ve |dari Yap!

-Genel Bilgiler

-Genel Ekonomik Durum

-Sektorler

-Dis Ticaret

-Dis Ticaret Politikasi ve Vergiler

-Turkiye ile Ticari Iligkiler

-Yabanci Yatirimlar

-Pazarla ligili Bilgiler (Firsat ve Oneriler, Tuketici Davraniglari)
-Is Adamlarinin Pazarda Dikkat Etmesi Gereken Hususlar (Is Kultird, Strdirtlebilir
Is lliskisi)
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DIS PAZAR ANALIZLERI DAIRESI

Potansiyel ihrac Uriinleri Matrisleri

ligili Glkeye Ulkemizin ihra¢ edebilecedi ya da ihrac etmekle birlikte pazarda yeterli paya
ulasamayan potansiyel sektorleri tespit etmek suretiyle firmalarimizin yeni pazarlara girmesine ya
da mevcut pazarlarda pazar paylarini artirmalarina yardimci olmak, ihracatcilarimizi katma degeri
yuksek Urln cgesitlerine yonlendirmek amaciyla yapilan ¢aligsmalardir.

Ulke raporlarinda kullanilan matris yaklasimi firmalarin pazarlamada yaygin olarak kullandiklari
Boston Matris Modeli ya da General Electric Modeli gibi portfolyo modellerinden esinlenilerek
olusturulmustur. ITC’nin calismasinda bu modeller firmalar yerine ulkelere uygulanmistir.

Halihazirda 150 ulkenin tarim ve sanayi sektorlerine yonelik olarak Turkiye’nin ihra¢ potansiyelini

gdsteren toplam 300 adet “Ihrac Potansiyeli Degerlendirme Matrisi” Bakanhgimizin web sitesinde
yer almaktadir.

T.C. Ticaret Bakanlgi



DIS PAZAR ANALIZLERI DAIRESI

Potansiyel tarim ve sanayi ihra¢ urunlerimize iliskin olarak ulke sorumlusu uzman
tarafindan dortli GTIP bazinda hazirlanan Matrisler,

Potansiyel urinde;

-llgili Gilkenin ithalatl ve degisimi,

-Dunya ithalatinda hedef ulkenin payi,

-Turkiye'nin toplam ihracati,

-Turkiye'nin hedef ulkeye ihracati ve degisimi,

-Hedef ulkenin ithalatinda ilk 5 ulke ve pazar paylari,

-Hedef ulkenin Turkiye'ye ve rakip ulkelere uyguladigr vergi oranlari hakkinda bilgi
icermektedir.

T.C. Ticaret Bakanlgi



TI;IRKiYE CUMHURiYEJ'i
TICARET BAKANLIGI

ANA SAYFA TESKILAT MEVZUAT ISTATISTIK ULKELER ILETigiM Q ENGLISH

Afrika

Yurtdisi Teskilati

Balge Seciniz.

Avrupa

Avustralya
Dogu Asya
Gilney Amerika
Giney Asya
GOney Dogu Asya
Karayipler
Kuzey Amerika
v Orta Amerika

v+ Orta Asya

v Orta Dogu ve Korfez

Yerinde Pazar Arastirmasi
Raporlar

Ulke Masalar Bilteni
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ANA SAYFA KURUMSAL TESKILAT MEVZUAT ISTATISTIK ULKELER ILETiSIM Q ENGLISH

ULKE PROFILI TICARET TEMSILCILIKL... PAZAR BILGILERI 0 IKiLi ANLASMALAR FAYDALI LINKLER

MUSAVIRE / ATASEYE DANISIN

Ulke hakkinda daha gincel ve detayl bilgi alabilmek ve pazarda karzilagu@iniz sorunlara gozim bulabilmek igin ilkede bulunan temsilciliklerimize
damigabilirsiniz.
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ANA SAYFA KURUMSAL TESKILAT MEVZUAT ISTATISTIK ULKELER ILETiSiM Q

ENGLISH

F— Ana Sayfa / Yurtdigi Teskilat / Avrupa / Rusya / Ulke Profili

Ticaret Temsileiliklerimiz

Pazar Bildileri .

Sektdrler U I ke PI'Ofili
Ikili Anlagmalar

Faydali Linkler

Ekonomik Gorlinlim

Ulkenin temel ekonomik, sosyal gostergeleri, genel ekonomik durumu, ekonomi politikalan, dedrudan yabanc yaunmlan, dig ticareti, Tiirkiye ile ekonomik ve ticari
iligkilerine ait bilgilere ulagabilirsiniz.




NEDEN RUSYA?

» Buyuyen ekonomi ile paralel artan alim gucu,
> Iki Ulke iligkilerinde pozitif ortam,

> Ulkedeki Turk yatirimlari,

» Tuketimde ithalata bagimlilik,

» Turk ve Rus ekonomilerinin rekabetgi olmaktan c¢cok tamamlayici bir
yaplya sahip olmasi ve bu nedenle igbirligi olanaklari bakimindan
buyuk potansiyel bulunmasi,

T.C. Ticaret Bakanlgi



(@ RUSYA BOLGELER

Russian Federation

Federal Districts

a Far East

North West
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GENEL EKONOMI

> Rusya’nin nominal GSYIH’si 2017 yili i¢in nominal GSYIH 1,576 milyar Dolardir. 2018’de ise
1,625 milyar Dolardir. 2019 beklentisi ise 1.619 Dolardir.

» 2016'da % 0,2 oraninda kuculen Rusya ekonomisi 2017 yilinda % 1,5 duzeyinde buyumustur.
2018'de buyume % 1,7 duzeyindedir. 2019°da ise % 1,6'lik bir buyume beklenmektedir.

» 2017'de Rusya’'da ortalama issizlik orani % 5,2 olarak bildirilmistir. 2018’de ise igsizlik orani %
4,8°dir.

» 2017'de yillik ortalama enflasyon % 3.7 olarak gerceklesmistir. 2018 yilinda % 3 oranindadir.

» Rusya’da kisi basina gelir ortalama 10.608 ABD Dolaridir.

> 2018 yili sonu itibariyle Ruble/Dolar paritesi: 69.47, Ruble/Euro paritesi: 79.46 olarak tahmin
edilmektedir.

» 2018 yil ortalama Ruble/TL paritesi 0,07688 TL. dir.



DIS TICARET

» 2018 ihracatli 449.347.157 milyon Dolar olarak gerceklesmistir.
(2017'ye gore % 25 artis)

» 2018 yili ithalati 238.151.375 milyon Dolar olarak gerceklesmistir.
(2017'ye gore % 4 artis)

» 2018 ihracatinda onde gelen ulkeler, Cin, Hollanda, Almanya, Belarus ve
Turkiye.

> 2018 ithalatinda 6nde gelen ulkeler, Cin, Almanya, ABD, Belarus ve ltalya.
Turkiye, ulkenin ithalatinda 12. siradadir.

T.C. Ticaret Bakanlgi



DIS TICARET

Rusya’'nin ihracatinda ilk siralarda,

-Ham petrol yaglari ve bitumlu minerallerden elde edilen ham yaglar,

-Petrol yaglari ve bitimenli minerallerden elde edilen yaglar,

-Tagskomuru; taskomurunden elde edilen briketler; topak ve benzeri kati yakitlar,
-Demir/alasimsiz c¢elikten yari mamuller,

-Bugday ve mahlut,

-Islenmemis aliminyum yer almaktadir.

lthalatinda ise,

-Tedavide/korunmada kullanilmak uzere hazirlanan ilaglar (dozlandiriimisg),
-Telli telefon-telgraf icin elektrikli cihazlar,

-Kara tasitlari icin aksam, parcalari,

-Is1 degisikligi yontemi ile maddeleri islemek i¢in cihazlar,

-Otomobill, steysin vagonlar, yaris arabalari,

-Otomatik bilgi islem makineleri, Gniteleri ilk siralarda bulunmaktadir.

T.C. Ticaret Bakanlgi



8
‘ RUSYA GIDA PAZARI MEVCUT

-Imalat sanayinin % 17,

-6,3 milyar Ruble Uretim

-Son bes yilda % 10 artis, 2017 itibariyle % 2

-Uretimin % 43,3’ Merkez Federal Bélgesinde, Volga Federal Bélgesi (% 16) ve Kuzeybati Federal Bolgesidir
(% 13).

-Ulke, diinyanin en biyiik bugday ureticisidir.

Beyaz et (% 80),

Yumurta (% 80),

Sebze (% 45),

Meyve (% 36) uretiminde de kendine yeterli hale gelmistir.
-Gida ve icecek sektorunde faaliyet gosteren ilk bes firmadan dordu yabanci sermayelidir.
-Sektore gelen net yatirim yaklasik 1,2 milyar dolar olmustur.

v’ 2014te uygulamaya konulan AB, ABD, Kanada, Avustralya ve Norveg’ten (2015 yilinda izlanda,
Karadag, Arnavutluk ve Lihtenstayn da dahil edilmigtir)

v’ Ithalati yasaklanan Uriinler yas meyve ve sebze, su uriinleri, sit ve siit Griinleri, domuz ve dana eti,
kanath eti
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artiriimasi halinde hukumet mudahale etmekte ve tavan fiyat uygulamaktadir.

Gida urunleri toplam perakende satislari cirosu 14,7 trilyon ruble olmus, satislarin;
% 35'i Merkez Federal Bolgesi (Moskova),

% 20’si Kuzey Bati Federal Bolgesi (St. Petersburg),

% 17’si Volga Bolgesi (Tataristan),

% 10’'u da Glney ve Sibirya Bolgelerinde gerceklesmektedir.

Toplam gida Urlnleri satis cirosunun
% 31’ini et ve et Urunleri,

% 17’°sini sut Urunleri,

% 13’Unu ise sekerli mamuller,

% 9’unu unlu mamuller,

% 7’sini meyveler,

% 6,7’sini yaglar,

% 6’sin1 sebzeler

% 5’ini cay-kahve olusturmaktadir.

TuUketiciler taze yiyeceklere buyuk 6nem vermekte, tuketicinin % 26’s1 meyve ve sebze, % 21’i balik ve deniz urlnleri,
% 20’si et, % 18'i sut Urunleri ve yumurtalara daha fazla harcama yapmak istemektedir.

T.C. Ticaret Bakanlgi
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PERAKENDE YAS MEYVE SEBZE
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RUSYA GIDA URUNLERI ITHALATI

Kahve, cay, paraguay cayi ve Hububat, un, nisasta veya siit
Sebzeler, meyveler, sert baharat (1,2 milyar $) miistahzarlari; pastacilik
kabuklu meyveler (1,3 milyar $) 5% triinleri (1 milyar $)

5% 4%

K"akao ve kakao Et, balik ve su omurgasizlarinin
miistahzarlar (1,2 miistahzarlari (568 milyon $)
milyar $) 2%
4%

Hayvansal ve bitkisel kati ve |

sivi yaglar (1,3 milyar $)
5%

Seker ve seker mamulleri (405

/ milyon $)

2%
Yenilen cgesitli gida / = \
miistahzarlari (1,4 milyar $) ~ Hububat (327 milyon $)

5% 1%

Baliklar, kabuklu hayvanlar (1,8
milyar $)

7% : :
Yenilen meyvalar (5,1 milyar $)

0,
Yenilen sebzeler, kok ve 19%

yumrular (1,8 milyar $)
7%

Yagh tohum ve meyvalar (1,9

m”%/c;)r ¥ Mesrubat, alkollu ickiler (2,6
Etler ve yenilen sakatat (2,1 / Sut tiriinleri ve yumurtalar (2,3 ml|yaor $)
milyar $) milyar $) 10%
8% 9%

T.C. Ticaret Bakanlgi



_ Brezilya-1.178 milyon $  Tiirkiye-1.106 milyon $
Ekvator-1.192 milyon $ 4% 4%

5% Almanya-1.083 milyon $
4%
Cin-1.738 milyon $ :
7% Paraguay-871 milyon $
— 3%

Endonezya-858 milyon $
3%

Sili-854 milyon $

Belarus-.3.836 milyon $/
3%

15%

italya-852 milyon $
3%
Diger-12.989 milyon $
49%

T.C. Ticaret Bakanlgi



GIDA URUNLERI ITHALATI VE TEDARIKCILER

N 2018 2017-2018 - o
FASIL Gida Urunleri Milyon $ | Degisim, % Tedarikgi Ulkeler, %
Yenilen meyvalar ve yenilen sert . :
08 kabuklu ve kuru mey,. 5.076 9 Ekvator(22), Turkiye(16), Cin(8), Azerbaycan(5), Misir(5)
04 [Sut drunleri; yumurtalar, bal vb. 2.334 -11 Belarus(73), Arjantin(4), Uruguay(3), Hollanda(3), Yeni Zelanda(2), Turkiye(0,1)
12 I:%;;Cz;:rve meyvalar, tohum 1.891 4 Brezilya(34), Paraguay(20), ABD(6), Almanya(5), Fransa(5), Arjantin(5), Turkiye(3)
07 ;(Srr;:lriTa?ebzeler ve bazi kok ve 1.843 3 Cin(22), Azerbaycan(12), Belarus(10), Israil(10), Misir(9), Iran(8), Fas(7), Turkiye(5)
Baliklar, kabuklu hayvanlar, - : - . .
03 yumusakcalar vb. 1.801 11 Sili (26), Faroe Adalari(19), Cin (15), Belarus(7), Hindistan (5), Vietnam (5), Turkiye(4)
Yenilen cesitli gida . - .
21 miistahzarlari, soslar vb. 1.392 3 Almanya(21), Brezilya(7), ABD(5), Avusturya(5), Hindistan(5), Turkiye(1)
15 ;':gl‘;i‘”sa' ve bitkisel kati ve sivi |4 5/, 11 Endonezya(54), Malezya(8), Belarus(8), Isveg(6), Hollanda(6)
20 Egr?szg'\% meyva sulari ve 1.286 9 Cin(19), ispanya(10, Polonya(8), Hollanda(7), Tayland(6), Tiirkiye(2)
09 E:L‘;’fét‘?ay’ paraguay cay! ve 1.188 7 Vietnam(19), Sri Lanka(13), Hindistan(12), italya(8), Brezilya(8), Tiirkiye(0,2)
18 |Kakao ve kakao mustahzarlari 1.179 13 Almanya(17), Fildisi(15), Gana(8), Endonezya(6), Malezya(6), Turkiye(1)
19 :'r‘l‘ﬁ]‘l‘;’st un, nisasta pastacilik 953| 17 Polonya(13,7),Belarus(13,1),Almanya(10,7),isvigre(9,1),italya(9) Tiirkiye(0,6)
17 | Seker ve sekerli mamulleri 405 1 Belarus(31), Cin(10), Alimanya(9), Kazakistan(6), Polonya(5), Fransa(5), Turkiye(4)
10 |Hububat 327 -8 Macaristan(20), Kazakistan(16),Fransa(10,6),Romanya(10),Hindistan(10), Turkiye(0,3)
11  [Malt; nigasta; bugday gluteni 123 -4 Belarus(19), Almanya(16), Finlandiya(11), Kazakistan(7), Hollanda(7), Turkiye(1)
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@‘* TEDARIKCI ULKELERDEN iTHAL EDILEN BASLICA GIDA URUNLERI
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Belarus | Peynir, tereyagi, sigir eti, st tozu, sakaroz ve diger sekerler, sosisler, konsantre yayik alti sat trtnleri

Cin Domates, sarimsak, elma, mandarin, konserve domatesler, meyve sulari, taze biber, badem, greyfurt ve
dondurulmus karidesler

Ekvator | Muz, kahve hilasa ve konsantreleri, dondurulmus karidesler, recel ve marmelatlar, kakao tane ve kiriklari,
dondurulmus berlam, uskumru, palamut ve diger baliklar, ananas

Brezilya |Domuz eti, soya fasulyesi, dondurulmus sigir eti, kimes hayvanlari etleri, kahve, kahve ve cay
konsantreleri, yer fistigi, anason, rezene, kimyon gibi baharatlar ve hayvan sakatatlari

Turkiye | Turuncgiller (mandalina, portakal, limon, greyfurt), taze Gzum, taze seftali, aycgicegi tohumu, sogan, taze
kaysi, kiraz, stt tozu, deniz levregi ve izmaritgiller

Almanya |Gida mustahzarlari, kahve hllasa, esans ve konsantreleri, bira (malttan), cikolata ve kakao iceren gida
mustahzarlari, seker pancari tohumu, ¢esni ve lezzet verici karisimlar, ekmekci mamulleri, kakao
mustahzarlari, kahve ve tavuk yumurtalari (kulugkalik)

Paraguay |Etler ve yenilen sakatat, yagli tohumlar ve meyvalar, hayvansal ve bitkisel katl ve sivi yaglar, sut Grunleri;
yumurtalar; tabii bal

Endonezya | Palm yagi, kahve, kakao yagi, palm ¢ekirdegi/babassu yadlari, bitkisel yaglar ve fraksiyonlari, hindistan
cevizi yaglari, siyah cay, kurutulmus hindistan cevizi, kakao tozu

Sili Atlantik ve pasifik somonlari, uzum saraplari, dondurulmus alabaliklar, taze Uzumler, somon filetolari
(dondurulmus), kara kabuk midyesi ( konserve), elma ve kivi

italya Saraplar, kahve, cikolata ve kakao iceren gida mustahzarlari, vermut, ekmek¢i mamulleri, makarna, saf
zeytinyagl, gida mustahzarlari ve konserve domatesler

T.C. Ticaret Bakanligi




EGILIMLER

» Pazarda tum gida sektorunu etkisi altina alan “saghkli yagam” egiliminin tim Urunleri etkileyerek pazara sunulan yeniliklerin
ve Urun konumlandirma stratejilerinin bu egilim dogrultusunda gelisecegi tahmin edilmekte,

» Yas meyve ve sebze tiketimi artmaya devam edecek,

» Kuru meyvalar ve sert kabuklu meyvelerde daha dogal olanlarin tiketiminde artis beklenmekte,

» Tatun, alkol, dondurulmus gidalar, hazir yiyecekler ve sekerleme tiketiminde dusus baslamis,

» Taze butun baliklarin tiketimi artmaya baslamis,

» Pazara ozellikli ¢caylar ve yeni paketleme ¢ozumler sunularak pazarin duraganliktan ¢ok kalite bakimindan dinamik bir
gelisim sergilemesi beklenmekte,

» Tuketiciler kahve konusunda dunyaca bilinen markalara bagimhlik gostermekte,

» Zeytinyagini tim market zincirlerinde satisa sunulmasi ve kitlesel hale getirmek, 0,5 It- 2 It lik ambalajlarda satis egilimi,

» Tuketiciler geleneksel tat ve sekillerdeki sekerli mamullerin yani sira yeni ve degisik tatlara, saglikli Grinlere yonelmekte,

» Tuketiciler ¢ikolata ve gikolatali Urtnlerde yuksek kaliteli, premium Grunlere yonelmekte ancak fiyat konusundaki
duyarhliklarini da korumaya devam etmekte,

» Biskuvi pazarinda firmalar mevcut konumlarini korumak Uzere pazara yeni ve farkli drinler sunma yoluna gitmeleri
beklenmekte,

» Makarnada orta ve yuksek kaliteli urtnlere yonelisin devam etmesi ve taze ve ¢esnili makarna yelpazesinde bu yonde
cesitlendirme beklenmekte,

» Pazara yenilik olarak sunulan trtn grubu ise “smoothie”ler,

» Ayrica her yas grubundan tuketiciler icin meyve suyuna olan talep devam etmesi beklenmekte,

T.C. Ticaret Bakanlgi



(@: TURKIYE’NIN RUSYA’YA GIDA URUNLERI IHRACATI. Milyon $

1.708
1.500 1.447
1.357
1.106
898

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
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URUNLERE GORE IHRACATIMIZ

Urdnlerin Uriinlerin Rusya
Uriinler 2018 Degigim, Rusya'ya lhrag G.U. ithalati
Deger: Bin $) 2017-2018, %  G.U. igindeki . .
icindeki Payi, %
Payi, %
Toplam Gida Uriinleri ihracati 1.106.273 6,27 100 4.2
08 Meyvalar 791.916 4,17 72 3
07 Sebzeler 97.796 15,6 9 0,4
03 Baliklar vb. su urunleri 72.992 5,31 7 0,3
12 Yagli tohumlar 63.631 4,05 6 0,2
20 Sebze, meyve konserveleri 20.128 3,36 2 0,1
Y Seker ve seker mamulleri 17.049 1,56 1,5 0,1
18 Kakao ve kakao mustahzarlari 15.784 4,2 1,4 0,1
21 Yenilen gesitli gida mustahzarlari 12.485 1,34 1,1 0,1
19 Esasini hububat, un, nisasta, sut teskil eden mus. 5.894 0,9 0,5 0,02
04 Sat Urdnleri; yumurtalar; tabii bal 2.991 0,62 0,3 0,01
09 Kahve, cay ve baharat 2.900 0,13 0,3 0,01
11 Degirmencilik Urunleri, malt, nisasta vb. 837 0,24 0,1 0
10 Hububat 828 0,68 0,1 0
02 Et ve et urlnleri 542 0,25 0,1 0
15 Hayvansal ve bitkisel yaglar 415 0,03 0,04 0
22 Mesrubat, alkolll ickiler 85 0,03 0,01 0
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BASLICA IHRAC EDILEN URUNLER

Mandarinler(taze/kurutulmug) (131 milyon $) > Kiraz (taze) (37 milyon $)

Limon(taze/kurutulmus) (96 milyon $) Greyfurt (taze/kurutulmus) (31 milyon )
Kayisi (zerdali dahil) (taze) (21 milyon $)
Cilek (taze) (21 milyon $)

Findik (kabuksuz) (20 milyon $)

Balkabagi, kabak ve su kabagi (20 milyon $)

Uzim (taze) (87 milyon $)
Seftali (nektarin dahil) (taze) (82 milyon $)
Portakal (taze/kurutulmus) (61 milyon $)

V V.V V VYV V

Vilking ve benzeri turunggil melezleri
(60 milyon $)
Aycicegi tohumu (60 milyon $)

Deniz levregi; taze veya sogutulmus (17 milyon $)
Izmaritgiller; taze veya sogutulmus (16 milyon $)

Diger meyveler (taze) (43 milyon $) Alabaliklar (taze/sogutulmus) (16 milyon $)

vV V V V V VYV VY VYV V

Domates (taze/sogutulmus) (39 milyon $) Alabaliklar; dondurulmus (15 milyon $)

Elma (taze) (37 milyon $)

YV V VY V

T.C. Ticaret Bakanlgi



PAZARDA URUNLERIMIiZ
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PAZARDA URUNLERIMiz

————
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POTANSIYEL GIDA URUNLERI MATRISI

Turkiye'ni

Ulkenin Tu_I:klye nin Turkiye'nin Diinya n Ulkeye Ulkenin Ulkenin ithalatta
Toplam Ulkeye : : Toplam - _ o
) _ o ithalat: ihracati ~ Toplam |t|‘_l'a|atll‘.lda Ihraca_tlnd ithalatinda Ulkenin Ithalatinda “Uyg“uladlgl_ _
Sektor GTIP Potansiyel Uriin 2017 2017 lhracat1 2017 | Ulkenin aki ki Degigim llk 5 Ulke ve Pazar | Gumriik Vergisi
(milyon (milyon (milyon Payi 2017 | Degisim 2016- 2017 Paylari 2017 (%) Oranlari (%
d dolar) (%) 2016- 2017 0 ortalama)
olar) dolar) (%) (%)
Almanya (%28,5) Almanya (%9,5)
ABD (%13,9) ABD (%9,5)
Gida Gida Macaristan (%5,7) | Macaristan (%9,5)
Mustahzarlari 210690 mustahzarlari 578,0 4,97 3476 2 146.9 253 Avusturya (%5,5) Avusturya (%9,5)
Fransa (%5) Fransa (%9,5)
Turkiye (%1,2) Turkiye (%9,5)
Azerbaycan (%27,8) | Azerbaycan (%0)
Domates Cin ((%24,3)) Cin ((%9,4))
< Fas (%23,7 Fas (%9,4
Sebzeler 070200 |(taze/sogutulm| 558,7 2,16 290,2 6 0 13,9 Beyaz Rusya (%10) | Beyaz Rusya (%0)
us) iran (%2,2) iran (%9,4)
Turkiye (%0,4) Turkiye (%9,4)
. _ Polonya (%23,7) Polonya (%5,9)
Sekerli ve E'?(er Q'kdata, Alman(ya (%%3) Alman(y(/)}al (0/;5,9)

. aKao igeren Italya (%14,7 Italya (%5,9
Cikolatall 180690 gida 267,2 1,45 303,9 2 396,9 38,4 Belcika (%66,7) Belcika (%5,9)
Mamuller miistahzarlari Kazakistan (%5,7) | Kazakistan (%0)

Turkiye (%0,8) Turkiye (%5,9)
Polonya (%27) Polonya (%10,9)
Almanya (%22) Almanya (%10,9)
italya (%14,3) italya (%10,9)
Unlu Mamuller | 190590 |Biskiivi 209,5 0,74 329,1 1 95,8 29, |BevazRusya (%8,5)) Beyaz Rusya (%0)

Belcgika (%6,3)
Tarkiye (%0,4)

Belcika (%10,9)
Tarkiye (%10,9)

T.C. Ticaret Bakanligi




POTANSIYEL URUNLER

> Gida mistahzarlar > Sular (tatlandiricili, lezzetlendirilmis) alkolsiiz diger icecekler
» Domates (taze/sogutulmus) > (meyve suyu haric)
» Cikolata, kakao iceren gida mustahzarlari » Saf zeytinyag|
> Biskuvi > Tath biskUviler
> Horoz ve tavuklarin parcalanmis et ve sakatati » Elma (taze)
(dondurulmus) » Badem (kabuksuz)
> Kakao icermeyen diger seker mamulleri > Peynirler

» Greyfurt ve pomelo (taze/kurutulmus)
» Kakao/cikolata iceren (doldurulmus) diger mustahzarlar

» Hazir diger hayvan yemleri (perakende)

» Aycicegi tohumu
» Tavuk yumurtalari (Gallus domesticus turt); kuluckalik

» Sebze ve meyve vs. (sirke, asetik asit/konserve edilmis)

» Meyvalarin sulari

> Sebzeler; sebze karisimlar (kurutulmus)

» Sut, krema (toz, granul vs. kati yag orani %1, 5'ten az)

» Makarna; yumurtasiz (pigiriimemis)

» Kakao mustahzarlar (kalip/dilim/gubuk)-dondurulmamis

» Patates (sirke/asetik asitten baska usulde hazir. konserve)

» Portakal (taze/kurutulmus)

» Domates; diger sekilde (sirke, asetik asitten baska sekilde
konserve edilmig)

» Limon ve tath limon (taze/kurutulmus)
» Capsicum/pimenta cinsi meyveler (taze/sogutulmus)

» Zeytin (sirke, asetik asitten baska sekilde konserve ediimis)
(dondurulmamis)

» Recel, jole, marmelat, meyve puresi ve pastlari (dondurulmus)
» Elma suyu (digerleri) » Taze peynir (olgunlasmamis/sertlesmemis) ve lor
» Uzim (taze) » Findik (kabuksuz)

T.C. Ticaret Bakanlgi



ILLER BAZINDA IHRACAT

IHRACAT 2016 2017 2018

IHRACAT IHRACAT IHRACAT
[l Kodulil Ad Dolar Degeri Firma Adet [Dolar Degeri Firma Adet |Dolar Degeri Firma Adet
1 ADANA (6) 34.872.454 55 61.141.947 107 65.636.890 115
31 HATAY (8) 72.740.280 77 141.690.545 116 147.176.579 117
33 MERSIN (2) 97.133.350 96 154.241.352 146 168.743.923 159
80 OSMANIYE 5.208.098 2 166.252 2 876.288 5

2016 2017 2018

ITHALAT

ITHALAT ITHALAT ITHALAT
[l Kodu [Il Ad! Dolar Degeri Firma Adet |Dolar Degeri Firma Adet [Dolar Degeri Firma Adet
1 ADANA 60.790.006 57 53.424.343 41 81.623.628 49
31 HATAY 673.050.685 40 1.164.257.517 31 1.174.333.692 33
33 MERSIN 143.594.402 55 126.358.973 46 106.871.040 67
80 OSMANIYE 74.438.899 ) 45.106.527 4 34.525.888 )

MERSIN (Milyon $)

ADANA (Milyon $)

HATAY (Milyon $)

OSMANIYA (Milyon $)

1.114

495

637

7
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MEVZUAT

Gida Sanayi Uriinleri ithalat Prosediirii (Baslica Diizenleyici/Denetleyici Kurum ve Kuruluslar)

Tarim Bakanhgi

Tarim sektoru ve gida sanayini ilgilendiren konularda hukimet politikalarini uygulamak, ilgili mevzuati dizenlemek
ve uygulamak Tarim Bakanligrnin sorumlulugundadir. Tarim Bakanhgi ayni zamanda ciftlik Granleri Uretimi, ham
maddeler, gida uretim ve islemenin yani sira gida piyasasinin ve tutun drunlerinin dagitim ve Uretimini duzenler.
internet adresi: http://www.mcx.ru

Federal Veterinerlik ve Bitki Saglik Denetim Kurumu (Rosselhoznadzor)

Rosselhoznadzor, Rusya Tarim Bakanhgina bagli Rusya Tarim Uriinleri Denetim Kurumu’dur. internet adresi:
http://www.fsvps.ru

Tuketici Guvenligi Gozetim Kurumu (Rospotrebnadzor)

Rospotrebnadzor, tuketici haklarini ve vatandaslarin korunmasini izler ve denetler. Tuketici haklarinin korunmasi
alaninda kamu politikalarini ve mevzuatini duzenler. Saglik yonergeleri ve epidemiyolojik yonergeler ile hijyenik
kurallarin onaylanmasi ve bunlarin gozetimi de Tuketici GUvenligi Gozetim Kurumu sorumlulugundadir.

Federal Alkol Piyasasi Duzenleme Kurumu (Rosalkogolregulirovanie)
Kurumun gorevi 2016 yilina kadar etil alkoltn, alkol Urunleri ve alkol iceren Urlnlerin Uretim ve dagitimi alaninda
hukumet politikalarinin ve yasal mevzuatin gelistiriimesi ve uygulanmasi olmustur.

T.C. Ticaret Bakanlgi
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MEVZUAT

Rusya’da Uriin Giivenligi ve Kalite A¢isindan Belgelendirme

Rusya'da drin sertifikalandirmasi, Griinin kalitesinin  onaylanmasinin  resmi sekillerinden biridir.  Uriin
sertifikalandirma prosedurl, yaygin olarak izin verilen belgeler olan uygunluk sertifikasi ve uygunluk beyani gibi
belgeleri kapsamaktadir. Rusya’'da en fazla talep edilen/kullanilan sertifikalar/belgeler asagida yer almaktadir:

. GOST R (TOCT P) Uygunluk Sertifikasi

. Gumruk Birligi Uygunluk Sertifikasi (EAC)
. GOST R (TOCT P) Uygunluk Beyani

. Gumruk Birligi Uygunluk Beyani

. Devlet Kaydi Belgesi

. Yangin Emniyeti Belgesi

Uygunluk onayi, urUnlerin yasal ve tuketici karakteristikleri gereksinimlerine uygun oldugunu onaylamak igin
tasarlanmigtir. Rusya’da uygunluk onayi Rus ulusal duzenlemelerine ve Avrasya Ekonomik Birligi (AEB) mevzuatina
dayanmaktadir. Uygunluk beyani ve uygunluk sertifikasi, esit hukuki guce sahip olup tum Rusya’da gecerlidir.
Uygunluk onayi, Gumruk Birligi Uyesi olan Rusya’da gonullu ve zorunlu olabilmektedir.

T.C. Ticaret Bakanlgi



DIS TICARET POLITIKASI

. DTO'ye yelik (2012)

 Rusya Federasyonu, Kazakistan ve Belarus arasindaki gumruk birligi cercevesinde 1 Ocak 2010
tarihi itibariyle bu ug ulke ortak gumruk tarifesi uygulamaktadir.

« 1 Ocak 2015 tarihi itibariyle Avrasya Ekonomik Birligi resmen kurulmusg olup, gumruk birligine dabhil
olan Rusya, Kazakistan ve Belarus’un yani sira Ermenistan 2 Ocak 2015 tarihinde Avrasya
Ekonomik Birligi uyesi olmustur. Kirgizistan da 1 Mayis 2015te Avrasya Ekonomik Birligi'ne
katilmistir.

« Sirbistan, Vietnam ve Gurcistan ile STA bulunmaktadir.

- Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT) ile STA (12 Ulke)

T.C. Ticaret Bakanlgi
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ithalatta Uygulanan Vergiler

ithal mallar genel olarak (i¢ gesit vergiye tabidir:

- Gumruk vergileri
- KDV
- Bazi urtnlere uygulanmakta olan 6zel tuketim vergileri

ithalatta gimriik vergisi disinda uygulanan vergiler Katma Deger Vergisi ve Ozel Tiiketim Vergisidir. Uygulanan
Katma Deger Vergisi orani %18’dir.

Ancak, sinirli temel gida mallari ile cocuklara yonelik gida ve giysilerde uygulanan oran ise %10’dur. Ozel tiiketim
vergisi ise lUks tuketim mallarina uygulanmaktadir.

Rusya’nin ithalatta uyguladigi vergilere iligskin detay bilgilere (http://www.alta.ru/taksa-online/en/) adresinden
ulasilabilmektedir.

T.C. Ticaret Bakanlgi
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Fasil T Uriin Gruplari Uygulanan Ort.
Ithalat Vergileri

01 |Canli hayvanlar 3.2
02 |Etler ve yenilen sakatat 27.3
03 |Baliklar, kabuklu hayvanlar, yumusakgalar ve suda yasayan diger omurgasiz hayvanlar 3.7
04 |Sat dranleri; yumurtalar; tabii bal; diger yenilebilir hayvansal menseli Grtnler 9.2
05 |Diger hayvansal menseli Grunler (kil, kemik, boynuz, fildisi, mercan, bagirsak, vb.) 4.4
07 |Yenilen sebzeler ve bazi kok ve yumrular 7.2
08 |Yenilen meyvalar ve yenilen sert kabuklu meyvalar; turuncggillerin ve kavunlarin ve karpuzlarin kabuklari 2.5
09 |Kahve, ¢ay, paraguay c¢ayi ve baharat 1.7
10 [Hububat 2.7
11 |Degirmencilik drunleri; malt; nisasta; inulin; bugday gliteni 5.8
12 |Yaglh tohum ve meyvalar; muhtelif tane, tohum ve meyvalar; sanayiide ve tipta kullanilan bitkiler 1.1
15 |Hayvansal ve bitkisel kati ve sivi yaglar; yemeklik kati yaglar; hayvansal ve bitkisel mumliar 6.2
16 |Et, balik, kabuklu hayvanlar, yumusakcalar veya diger su omurgasizlarinin mastahzarlari 10
17 |Seker ve seker mamulleri 17.5
18 |Kakao ve kakao mustahzarlari 3.2
19 [Hububat, un, nisasta veya sut mustahzarlari; pastacilik Grunleri 10.2
20 [Sebzeler, meyvalar, sert kabuklu meyvalar ve bitkilerin diger kisimlarindan elde edilen mustahzarlar 6.2
21 9.3

Yenilen cesitli gida mustahzarlar (kahve halasalari, cay hulasalari, mayalar, soslar, diyet mamalari,




PAZAR ANALIZI- AVANTAJLAR

Ekondmik buyumeye paralel olarak artan alim gicu,

Basta meyve (turuncgiller) olmak Uzere bazi Urunlerde Turk mallarinin pazarda hakim durumda olmasi,
Turk malina yonelik herhangi bir olumsuz yargi bulunmamasi,

Pazarda cok sayida Turk firmasinin faaliyet gosteriyor olmasi,

Her yil cok sayida Rus turistin Ulkemizi ziyaret etmesi,

Ulke televizyonlarinda gosterilen Tiirk Dizileri,

Hizl tuketilen gida mallarina yonelik ve otellerde kullanilmak Uzere dokme gida mallarina yonelik talebin artmasi,
TuUketicilerin tasarruftan ¢ok tuketim egiliminde olmasi,

Tuketici kitlesinin yeni kultar ve Grun cesitlerine agik olmasi,

Organize olmus perakende market sisteminin yayginlasmaya baglamasi,

Kentsel yasam tarzindaki degisimin yari mamul ve hazir pismis urunlere olan talebi artirmasi,
Perakendecilerin musterileri cekmek igin yeni urun tanitimlarina agik olmasi,

Pek ¢cok perakende Urunun ithalat yoluyla karsilanmasi,

Pazarda birgok ithalatgi firmanin var olmasi,

TL-Ruble Anlagsmasi (Yerel paralarla ticaret),

YV VV VYV V VYV YV VYV VY YV VY VYV

|stanbul- Moskova ve St. Petersburg arasinda diizenli ugak seferlerinin olmasi,

T.C. Ticaret Bakanlgi



PAZAR ANALIZI-ZORLUKLAR

»Yakin Ulkelerin pazardaki etkinligi,

>Uretimin artiriimasi ve i¢ Gretimin korunmasi igin bazi Griinlerde yiiksek giimrik vergileri uygulanmasi,

»Gumruk prosedurlerinin karmasik olmasi ve uzun surmesi ve buna bagl olarak trun teslimatinda gecikmeler olmasi,
>Urlin analizlerine iliskin sureclerin zorlu ve uzun sureli olmasi,

»Lojistik konusunda yasanan sikintilar, (dogrudan varig noktasi olmamasi, varig noktalari arasindaki mesafe uzunlugu gibi),
»Meyve ve sebze, bazi kuru meyveler ve sert kabuklu meyveler, baliklar haricindeki Turk mallarinin pazarda yeterli payinin
bulunmamasi,

»Son yillarda yapilan yeni dizenlemelerle turian kalitesi denetiminin giderek daha da artmasi,

»Pazardaki standartlar ve duzenlemelerin karmasik ve zaman zaman belirsiz olmasi,

»Belgelendirme ve vergilendirme sisteminin degisken olmasi,

» Geri donecek urunler icin anlasma gereksinimi,

»Kiralarin ve reklam tanitim giderlerinin gok yuksek olmasi,

> Ulkede Ingilizce dilinin yaygin olarak kullanilmamasi,

> Yerli Ureticilerin hizli gelisiminin benzer Urlnlerin ithalati i¢in zorlu bir rekabet ortami olusturmasi,

»Turk gida maddelerinin birkag¢ urtn disinda bilinmemesi,

»Pazarda giderek artan yogun rekabet,

» Guvenilir bir distributor bulma zorlugu,

»Rekabetci fiyatlar,

»Pazardaki trun talebinde sureklilik olmamasi,

»Ertelenen 6demeler,

»Pazara yonelik sistematik calismalarin yuratulmemesi nedeni ile pazara girisin zorlagsmasi,

» Tuketicilerin zevk ve aliskanliklarinin cok cabuk degismesi nedeni ile pazarlamada reklam ve tanitim zorunlulugudur.

T.C. Ticaret Bakanlgi



FIRSATLAR

» Rusya ekonomisinin durgunluktan ¢ikmaya baglamasi ile gida harcamalari yukselmeye devam edecek ve
halen 26 milyar dolar buyuklugu olan ithalat pazarinin bulunmasi,

» Son yillarda Rusya’'nin 3. Ulkelere uygulamakta oldugu gida urunleri ithalat yasaklarinin ulkemiz icin bazi
firsatlar yaratacagi dusunultyor olsa bile, bu durumun yasanan konjonkturel gelismeler nedeniyle, yeterince
degerlendiriiememesi,

» Perakende gida sektorunun halen doygunluk noktasina ulasmamasi,

» Kolay depolama ve uzun raf omru olan gida urunleri, modern tuketici ve perakende zincirlerinin daha ¢ok
ilgisini cekmeye baslamasi,

» Ambalaj tasarimlarindaki cgesitlilik, en hizli ve en ucuz farklilasma yontemi olarak ortaya ¢cikmasi,
» Pazara uygun fiyath Urunlerle girmek en kolay izlenebilecek yontem olarak ortaya ¢ikmasi,

» Tuketicilerin satin alma kararlarinda da etkin olan fiyat, kalite dengesinin ¢ok iyi olusturuldugu ambalajli Turk
gida Urunlerinde pazarda daha etkin oluna bilinecedi,

» (Gida isleme ekipmani, sera igsleme ekipmani, ambalaj, tohum gibi sektorler

T.C. Ticaret Bakanlgi
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> Rusya genelinde cok biiylik bolgesel farkliliklar bulunmakta, her bdlge icin detayl pazar arastirmasi yaparak, Rus tiiketicisinin
ihtiyacglari belirlenmelidir.

» Moskova ve St. Petersburg,_Rusya‘nm en buyuk ve gelir duzeyi yuksek sehirleridir. Bu sehirlerde satin alma gucu ve buna bagli
olarak rekabet de yuksektir. lyi planlanmis bir pazara girig stratejisi olusturulmaldir.

» Rusya'nin is ortami, yuksek duzeyde burokrasi ve gumruklerde ortaya ¢ikan sorunlar nedeniyle karmasiktir. Bu nedenle, pazar
sartlarina asina olan profesyonel ve guvenilir yerel ig ortaklariyla calisiimalidir.

» Pazarda birden fazla bolgeyi hedefleyen firmalar birden fazla dagitim agi kullanmaktadirlar. Distribator veya herhangi bir
dagitim agi secgerken, distributorlerin ge¢cmis basarisi, mevcut dagitim agi ve depolama tesislerinin kapsami donceden
belirlenmelidir.

» Pazarda tuketicinin marka bilinirliligi arttigindan, driun konumlandirma ve tutundurma calismalari i¢in pazarlama ve tanitim cok
onemlidir. Yerel medya ajanslari kullanilmali, sektorel yayinlara reklam verilmeli ve gida fuarlarina katilm saglanmaldir.

» Tuketici gida aligverislerinde daha fiyat odakli ve tutumlu olma egilimindedir. TUketim zincirinin Grin karmasi degismeye baslamis
ve daha ucuz urunler daha populer duruma gelmistir. Bu nedenle 6zel etiketli Grinler perakendeciler arasinda yaygin olmaya
baglamigtir. Pazara kendi markalari ile girmeyen ureticiler igin ozel etiketleme ile giris alternatif olarak distunulmelidir.

» Rus tuketiciler arasinda satin alma kararlarinda etkin olabilmek icin fiyat, kalite, ambalaj dengesi cok iyi olusturulmalidir.

» Pazarda uzun vadeli kararlilik gosterilmeli, rin ve firma imaiji birbirini ¢gok iyi tamamlamalidir.

T.C. Ticaret Bakanlgi
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» Pazarda duzenlenen fuarlara http://expoforum-center.ru/en/ web sayfasindan ulasilabilmektedir.

» Rusya’da duzenlenen gida fuarlarinin en bouyuk Olcekli olanlari Moskova’da duzenlenmektedir.
Moskova’da duzenlenen uluslararasi gida urdnleri fuarlarinin baglicalari, Prodexpo ve World Food

Moscow’dur.

» St. Petersburg’da gida urunleri konusunda duzenlenen onemli uluslararasi fuarlar, Peterfood, Interfood ve
Agrosrus'tur.

T.C. Ticaret Bakanlgi



TICARI BAGLANTILARIN KURULMASI

Rusya’da faaliyet gosteren bir firmanin gercekten var olup olmadigi, kayith adresi, ortaklari, sirketi temsil
etmeye yetkili Kisilerin bilgileri, vergi numarasi, firmanin turd, sirketin tescil tarihi (kurulus tarihi), kurulus
sermayesi gibi bilgilere Rusya Federasyonu Federal Vergi Idaresi Baskanliginin internet sitesinde
(https://egrul.nalog.ru/) yer alan veri tabaninda arama yapilarak ulasilabilmektedir.

S0z konusu veritabaninda:

1. Tuzel Kigiler (sermaye sirketleri)
2. Bireysel Girisimciler (Adi sirketler) ve Ciftlikler

olmak uzere iki kategori Uzerinden arama yapilabilmektedir.

Pazardaki distribator ve ithalatgilara hem Bakanligimizin Glkedeki Misavirlik ve Ataseliklerinden hem de ilgili
Urinin GTIP numarasini bildirerek ihrticari@ticaret.gov.tr adresinden temin edebilirsiniz.

T.C. Ticaret Bakanlgi
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ODEME SEKLI

» Rusya pazarina ihracat yapan sirketlerimizin, mal bedelini garanti altina alacak ddeme sekillerini (akreditifli
odeme) tercih etmeleri uygun olacaktir.

» Ticari sozlesmelerde anlagsmazliklara iliskin cozum yollarinin belirtiimesine 6zen gosterilmelidir.

» Pazarda kurulan yabanci sirketler ve temsilcilikler/subeler bankalarda, yerel ve yabanci para cinsinden
hesap actirabilmektedir.

> Ulkede faaliyette bulunan Tirk bankalari da firmalarimiz tarafindan tercih edilebilmektedir.

» Halihazirda, Rusya ile fiili olarak milli para birimleri Gzerinden islem gerceklestiriimektedir. Ancak milli
paralarla ticaret rakamlari henuz istenilen seviyeye ulasamamistir.

T.C. Ticaret Bakanlgi
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» Turkiye’den Rusya'ya ihrag¢ edilen tranlerin;
% 47,7’si karayolu,
% 45,25'i denizyolu,
% 5,5’i havayolu

» Rusya’dan ithal edilen Grunlerin tasinmasinda ise % 69,22 oraninda denizyolu, % 28,9 oraninda ise diger
(boru hatti) yollar kullaniimaktadir.

» Halihazirda 9.000 gecis belgesi ve 1.500 ilave belge kotasi bulunmaktadir.

T.C. Ticaret Bakanlgi
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Rusya Ekonomik Kalkinma Bakanligi (http://economy.gov.ru/en/home/)

Turkiye Cumhuriyeti Moskova Buyukelciligi (http://moskova.be.mfa.gov.tr/Mission

Rusya Tarim Bakanhgi (http://www.mcx.ru)

Rusya Federal Veterinerlik ve Bitki Saglik Denetim Kurumu (Rosselkhoznadzor) (http://www.fsvps.ru)

ithalatta Uygulanan Vergiler (http://www.alta.ru/taksa-online/en/)

Rusya Federal Gumruk Servisi (http://eng.customs.ru/)

Rusya Federal Teknik Duzenlemeler ve Metroloji Ajansi (https://www.gost.ru)

Rusya Merkez Bankasi (https://www.cbr.ru/eng/)

vV vV VvV Vv VvV VY VY VY V

Rusya Federal istatistik Servisi (http://www.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat main/rosstat/en/main/)
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 Ticaret Bakanligi web sitesi: https://www.ticaret.gov.tr/

 Ticaret Bakanligi destekleri igin: kolaydestek.gov.tr

 Ticaret Bakanligi destekleri kapsamindaki yurtdisi fuarlar icin: https://ticaret.gov.tr/inracat/fuarlar

 Ticaret Bakanligi yurtdigi teskilati: https://www.ticaret.gov.tr/yurtdisi-teskilati

 Ticaret Bakanligi ihracat iletisim noktasi: 0850 808 04 04 telefon hatti ve ihrticari@ticaret.gov.tr

 Ticaret Bakanligi uzmana danisin uygulamasi: http://uzmanadanisin.ticaret.gov.tr

- Dis Ticaret Istatistikleri icin http://www.trademap.org
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TICARET MUSAVIRINE DANISIN

Moskova Ticaret Musavirligi

Tel: +7 (499) 246 29 89, +7 (499) 246 39 89, +7 (499) 246 14 89
Faks: +7 (499) 246 49 89

E-posta: moskova@ekonomi.gov.tr

Kazan Ticaret Ataseligi

Tel: +7 (843) 238 24 27, +7 (843) 299 53 17
Faks: +7 (843) 264 46 40

E-posta: kazan@ekonomi.gov.tr

Novorossisk Ticaret Ataseligi

Tel: +7 (861) 764 44 23

Faks: +7 (861) 764 26 07

E-posta: novorossisk@ekonomi.gov.tr

St. Petersburg Ticaret Ataseligi

Tel: +7 812 271 2590, +7 812 271 30 14
Faks: +7 812 577 42 90

E-Posta : petersburg@ekonomi.gov.tr
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Ilginize tesekkiir ederiz.

Songiil BEKTASOGLU
Dilek DOGRUER
Dis Temsilcilikler ve Uluslararasi Etkinlikler Genel Madarligu
Dis Pazar Analizleri Dairesi
bektasoglus@ticaret.gov.tr
dogruerd@ticaret.gov.tr
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